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&29,'��� küresel salgını YH LNOLP GHùLüLNOLùL JLEL VLVWHPLN NUL]OHU� G�Q\D WRSOXPODU×Q×Q PDGGL YH 

N�OW�UHO sahalardaki derin \DS×VDO N×U×OJDQO×NODU×nı YH kritik durumlarını açığa  çıkarmaktadır. %XQXQOD 

ELUOLNWH NUL]OHU� LQVDQO×ù×Q ELU E�W�Q RODUDN NDUü× NDUü×\D kaldığı bu ]RUOXNODU KDNN×QGD IDUN×QGDO×N 

ROXüWXrup tRSOXPODUa direnç kazandıracak  değişimleri WHüYLN ettiği taktirde I×UVDWODUa dönüşebilir� %X 

ELOGLUL� J�Q�P�]�Q N×U×OJDQO×NODU×QD YH ]RUOXNODU×QD RGDNODQPDNWD YH N�UHVHO |OoHNWH direnç ve 

dayanıklılığı DUW×UPDN LoLQ \HUHO� XOXVDO YH XOXVODUDUDV× DNW|UOHU DUDV×QGDNL NRRUGLQDV\RQXQ URO�Q� 

YXUJXODPD\× YH J�oOHQGLUPH\L DPDoODPDNWDG×U�

1. KÜRESEL ZORLUKLAR VE FIRSATLAR

hONHOHU� N�OW�UOHU YH HNRQRPLOHU DUDV×QGDNL DUWDQ NDUü×O×NO× EDù×PO×O×N� VRQ \×OODU×Q D\×UW HGLFL ELU |]HOOLùL 

ROPXüWXU� úOHWLüLPLQ� WLFDUHWLQ� XOXVODUDUDV× LüE|O�P�Q�Q� XOXVODUDUDV× HùLWLPLQ� DUWDQ N�OW�UHO SD\ODü×P×Q 

YH ILQDQVDO EDùODQW×ODU×Q genişlemesiyle JHOHQ NDUü×O×NO× EDù×PO×O×N� EX GXUXPGDQ \DUDUODQDELOHQ �ONHOHU� 

E|OJHOHU YH VHNW|UOHU LoLQ ciddi fayda sağlamıştır. Fakat buna karşın ELUoRN �ONH ise aynı fırsat veya 

imkânlara erişemeyerek ROXPVX] HWNLOHQPLüWLU�

KDUü×O×NO× EDù×PO×lığı üst düzey olan ülke ve bölgelerde; &29,'��� VDOJ×Q×Q×Q YH LNOLP GHùLüLNOLùLQLQ 

yansımaları  NULze bağlı GDKD hızlı etkileşim ve yayılma trendi göstermiştir. Bunun sonucu olarak G�Q\D 

oDS×QGD mevcut \DüDP ELoLPOHULQde LVWLNUDUV×]ODüma ve çözülme J|U�OP�üW�U� BLUELULQH EDù×PO× 

HNRQRPLOHULQ YH WRSOXPODU×Q N×U×OJDQO×ù× ve krizlerden derin etkileşimleri aşağıdaki şekilde kendini 

göstermiştir� Örneğin; fLQDQV SL\DVDODUınGDNL LVWLNUDUV×]O×N, DUWDQ ERUoOXOXN� ND\QDN P�FDGHOHVL� RUWDN 

NXOODQ×P alanlarının hızlı tüketimi vH\D N|W� NXOODQ×mı� WHGDULN ]LQFLUL ]RUOXNODU× YH NRQWUROV�] J|oler 

vb. sorunlarla P�FDGHOH HGHQ �ONHOHUGH EX krizler GDKD üLGGHWOL KLVVHGLOPLütir.

Buna karşın iQVDQ \DüDP× YH UHIDK× LoLQ KD\DWL NRüXOODU×Q WHKOLNHGH ROGXùu böyle dönemlerde ülkeler 

arası bağımlılık ve/veya dayanışma krizlere çözüm üretme kapasitelerine olumlu katkı sunar.  Bu 

dayanışma üONHOHULQ H\OHPOHULQL kolayca NRRUGLQH HGHELOPH, VLVWHPLN N×U×OJDQO×ù× D]DOWlma ve krizleri  

kontrol etme yeteneği kazandıran J�oO� ELU DUDca dönüşebilir. 

1H NDGDU E�\�N YH J�oO� ROXUVD ROVXQ KLoELU �ONH WHN EDü×QD &29,'��� benzeri gelecekteki olası 

küresel salgınlara� LNOLP GHùLüLNOLùL ve yaygın gıda kıtlığı gibi derin krizlere HWNLOL o|]�POHU sunamaz. 

D�Q\D çapında J|U�OHQ EX VLVWHPLN ]RUOXNODUD NDUü× N×U×OJDQO×ù× D]DOWDFDN YH GD\DQ×NO×O×ù× DUW×UDFDN 

|QOHPOHUL DFLOHQ DOPD QRNWDV×QGD G20 ülkelerine E�\�N ELU VRUXPOXOXk düşmektedir.
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• hONHOHU DUDV×QGD HùLWLPGH I×UVDW HüLWOLùLQL VDùOD\DQ X\JXODPDODU 

\D\J×QODüW×U×OPDO×G×U�

• YHUHO ROD\ODU×Q YH DQODW×ODU×Q bağlamsız YH ELOLPVHO ROPD\DQ 

\|QWHPOHULQ G×ü×QGD JHQLü YH DQWURSRORMLN ELU SHUVSHNWLIWH LQFHOHQPHVL 

gereklidir. İnVDQO×ù×Q NDUü× NDUü×\D ROGXùX ]RUOXNODUOD EDüD o×NPDsında 

gHoPLüteki, mevcut YH JHOHFHNWHNL NUL]OHULnin iyi DQODşılPDsı 

V�UG�U�OHELOLU çözüm \ROODU×nı mümkün kılacaktır.

• $UDüW×UPDlar YH DUDüW×UPD GHùHUOHQGLUPH VLVWHPOHUL� GRùD YH

teknşik ELOLPOHUL ile EHüHUL ELOLPOHU YH VRV\DO ELOLPOHU DUDV×QGD LKWL\Do 

GX\XODQ  HQWHJUDV\RQu WHüYLN HtPHOLGLU� &29,'��� YH LNOLP GHùLüLNOLùL 

NUL]OHULQLQ J|VWHUGLùL üzere disiplinlerarası yaklaşım, sistemik krizlerle 

başa çıkmak için araştırmaların etkinliğini belirlemede ve küresel 

zorluklarla mücadele eden politika eylemlerini desteklemede temel bir 

role sahiptir.

• %LOLP GLVLSOLQOHULQGHNL WHPHO DUDüW×UPDODU� W�P DUDüW×UPD DODQODU×Q× 

LOHUOHWPH YH ELOLPVHO EXOXüX, \HQLOLùL JHOLüWLUPH amaçlı \HWHUOL NDPX 

ILQDQVPDQ× LOH WHüYLN HGLOPHOL YH GHVWHNOHQPHOLGLU� 7RSOXPVDO� oHYUHVHO� 

LNOLPsel YH VDùO×N ile ilgili sorunları sağlıklı üHNLOGH HOH DOPDN LoLQ 

%HüHUL %LOLPOHU� 6DQDW YH 6RV\DO %LOLPOHULQ  de |QHPOL |Oo�GH NDWkıs× 

JHUHNOLGLU� 'DKD güçlü YH GDKD GD\DQ×NO× VRV\DO YH HNRQRPLN toplumlar

LoLQ JHUHNHQ \DS×VDO G|Q�ü�POHUe YH SROLWLNDODUD yönelik KHP WHRULN 

KHP GH X\JXODPDO× ELOJLOHULQ JHOLüWLULOPHVLQH |]HO |QHP YHULOPHOLGLU�

3.2. Kültürel Miras
• .�OW�UHO PLUDVD LOLüNLQ ELOJL� NDUü×O×NO× DQOD\×ü YH VD\J×� XOXVDO 

K�N�PHWOHULQ YH K�N�PHWOHU DUDV× LüELUOLklerin ELU |QFHOLùL ROPDO×G×U�

• 8OXVDO YH E|OJHVHO SROLWLNDODU� \HUHO WRSOXOXNODU×Q NHQGL PLUDV×QD 

LOLüNLQ IDUN×QGDO×ù× arttırma YH EX PLUDV×Q JHOLüWLULOPHVL ile NRUXQPDV× 

QRNWDV×QGD YDWDQGDüODU×Q DNWLI NDW×O×P×Q× WHüYLN HWPHOLGLU� *�� 

liderlerine ELU WDYVL\H olarak� N�OW�UHO PLUDV ELOJLVLQLQ KHU ELoLPLnin 

�WDULKL YH DUNHRORMLN PLUDV� \HUOL� N�OW�UHO YH GLOVHO JHOHQHNOHULQ \DQ× 

V×UD VDKQH VDQDWODU× JLEL FDQO× \DUDW×F× X\JXODPDODU özelinde� eğitim/

öğretimi WHüYLN HGLOPHOLdir. Eğitim, iQVDQODU×n PDGGL&manevi NHQGL 

kültürel WDULKOHUL YH JHOHQHNOHUL KDNN×QGD ELOLQoOHQGLULOPHOHULQGH ELU 

DUDo ROarak değerlendirilmelidir� %X amaca� RNXOODU, �QLYHUVLWHOHU� 

P�]HOHU YH GLùHU NDPX NXUXPODU× DUDF×O×ù×\OD erişilerek k�OW�UHO 

oHüLWOLOLN� WRSOXPODU×Q zenginleşmesine YH V�UG�U�OHELOLU JHOLüLPLQH 

NDWN× VDùOD\DFDNW×U� Başkalarının tDULKOHULni� N�OW�UOHULni YH GLOOHULni 

|ùUHQPHN, EXQODUD VD\J× GX\PDN KRüJ|U�V�]O�ù� D]DOWDELOLU YH EX 

GXUXP LQVDQODUD G�Q\D YDWDQGDüODU× RODUDN ELUELUOHUL\OH dostça 

HWNLOHüLP NXUPDODU× QRNWDV×QGD imkânlar sağlayarak ×UNVDO YH HWQLN 

karşıtlığı düşürebilir

2. ZAAFLAR VE DİRENÇLER:  DAHA GÜÇLÜ BİR

İNSANLIĞA DOĞRU

Dünya çapındaki karşılıklı bağımlılık ve dayanışma düzeyinin 

COVID-19 küresel salgını karşısında ülkelerin tek başlarına bu 

mücadelede yeterli ve başarılı olmadıklarını göstermiştir.  Nitekim 

bu pandemi dünyanın  küresel iletişim ve ticaret ağlarına tamamen 

entegre olan ülkeler ile küreselleşme dışında kalan bölgeleri aynı 

düzeyde etkilemiştir. +DWWD EX NUL]� birçok olayda derinleşmiş iç 

VRUXQODU× J�Q ×ü×ù×QD o×NDUP×üW×U� *HOLU YH VHUYHW GDù×O×P×QGDNL 

dengesizlik E�\�N |Oo�GH DUWarak VRV\DO X\XPXQ ]D\×IODPDV×QD \RO 

Domıştır� Sınırlandırılmış  HNRQRPLN YH SROLWLN KHGHIOHULQ HWNLVL\OH 

NDPXVDO YH SROLWLN VRUXPOXOXNODU D]DOW×OP×üW×U� %|\OHFH NDPX 

LKWL\DoODU×Q×Q VDùODQPDV× YH\D EXQODUD HULüLP D]DOP×ü YH GRùDO 

oHYUH LOH LQVDQ HWNLOHüLPLQLQ V�UG�U�OHELOLUOLùL E�\�N |Oo�GH ]DUDU 

J|UP�üW�U� %D]× GXUXPODUGD� \HUHO GLQDPLNOHU KDNN×QGD NDSVDPO× ELU 

ELOJL YH DGDSWDV\RQ UHKEHUOLùLQLQ ROPDPDV× YH G�Q\D oDS×QGD WHN WLS 

N�OW�UHO VWDQGDUWODUD X\XP JLULüLPOHUL IDUNO× JHOHQHNOHULQ NDUü×O×NO× 

RODUDN DQODü×OPDV×Q× ve ayakta kalmasını HQJHOOHPLüWLU� Bu noktada 

yHUOL KDONODU GD GDKLO ROPDN �]HUH N�OW�UHO oHüLWOLOLùH ve temel insan 

haklarına VD\J×� G�Q\D WRSOXmlar×Q×Q güçlenmesi ve kendini ifade 

etmesi için gHUHNOL ELU NRüXO RODUDN J|U�OPHOLGLU�

K�UHVHO NDUü×O×NO× EDù×PO×O×Nlar kırılganlıkların NRRUGLQHOL H\OHPOHrOH 

ele DO×QPDV× GXUXPXQGD daha yüksek bir direnç için sıçrama taşı 

oluşturabilirler. Bu konuda insanlık için ortak bir gelecek topluluğu 

inşa eden öncelikli araçlar; VRV\DO YH HNRQRPLN HüLWVL]OLùL D]DOWDQ� 

NDPX PDOODU×Qa eşit erişimi DUW×UDQ� oHYUH YH VDùO×ù× NRUXyan, HùLWLPL 

YH IDUNO× N�OW�UOHUH NDUü× NDUü×O×NO× IDUN×QGDO×ù× YH VD\J×\× JHOLüWLUHQ 

uygulamalardır. 

<XNDU×GD tanımlanan eylemleU� N�UHVHO olarak güçlü toplumlara 

XODüPDN LoLQ �VW G�]H\ DNW|UOHULQLQ NRRUGLQHOL oDEDODU×Q× gerekli 

kılmaktadır. *�� �ONHOHUL� N�UHVHO NUL]OHUOH \�]OHüPH QRNWDV×QGD 

JHUHNHQ \DS×VDO G|Q�ü�POHUGH LQVDQO×ùD |QF�O�N HWPH I×UVDW×QD YH 

J|UHYLQH VDKLSWLU�

3. EYLE0 HARİ7ASI: SİS7E0İK KRİZLER İÇİN  

KÜRESEL KOORDİNASYON

)DUNO× WDULKVHO \|U�QJHOHU YH N�OW�UHO JHOHQHNOHU KDNN×QGD NDUü×O×NO× 

IDUN×QGDO×ù× artıran� HüLWVL]OLùL JLGHUen, VRV\DO X\XPX WHüYLN eden ve 

\DVDO oHUoHYHOHULQ NRRUGLQDV\RQXQX önceleyen politikalara ek olarak  

karşılıklı anlayışı hayata geçirmek LoLQ N�OW�UHO� VRV\DO� HNRQRPLN 

YH \DVDO DODQODUGD HQWHJUH YH X\XPOX HNRQRPLN YH VRV\DO 

SROLWLNDODUGDQ ROXüDQ H\OHPOHU GL]LVL |QHULOPHNWHGLU�

���� EùLWLP YH DUDüW×UPD
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• Sistemik kriz anlarında ELOH G�Q\D PLUDV×Q×Q HYUHQVHO 

IDUN×QGDO×ù×Q× YH SD\ODü×P×Q× VDùODPDN LoLQ  dijital 

teknolojiler geliştirilmeli ve bunlara yaygın erişim teşvik

edilmelidir.

3.3. Sosyal politika ve yasal uyum

• 8OXVDO SROLWLNDODU� VRV\RHNRQRPLN JUXSODU� FLQVL\HWOHU� \Dü 

JUXSODU× YH E|OJHOHU DUDV×QGDNL HùLWLP farkını HOH DODUDN toplumsal 

X\XPX WHüYLN HWPHOLGLU� g]HOOLNOH PHJD NHQWOHUGH N×UVDO \RNVXOOXN 

YH K×]O× NHQWOHüPHGHQ ND\QDNODQDQ VRUXQODUD \|QHOLN NHQWVHO YH 

E|OJHVHO SROLWLNDODU X\JXODnPDlıdır. GHOLüPHNWH RODQ �ONHOHULQ

JHQLü N×UVDO DODQODU×QGD GLMLWDO dünyaya erişim eşitsizliği başta 

ROPDN �]HUH VRV\DO YH E|OJHVHO PDUMLQDOOHüPH\H NDUü× |QOHPOHU 

DOınmalı YH N�OW�UHO RODUDN IDUNO× JUXSODU× ve WRSOXPODUı HQWHJUH

HGHFHN NDSVD\×F× politikalar WHüYLN edilmelidir�  7HN WLS o|]�POHULQ

G�Q\DGDNL KDVVDV ve korunmasız JUXSODU×Q LKWL\DoODU×Q× \HWHUOL ELU 

üHNLOGH HOH DOPD kapasitesinin düşük olduğunu IDUNederek VRV\DO 

SROLWLNDnın önemli araçlarından olan XOXVODUDUDV× \DUG×PODU 

bölgelerin ihtiyaç ve önceliklerine göre hayata geçirilmelidir.

• 6DùO×NO×� DGLO, J�YHQOL, VRV\DO YH GRùDO bir oHYUHGH \DüDP× 

V�UG�U�OHELOLU N×OPDN LoLQ WHPHO LQVDQ KDNODU× HYUHQVHO RODUDN 

WDQ×QPDO×; \HUHO� XOXVDO YH XOXVODUDUDV× G�]H\OHUGH de WDNLS 

HGLOPHOLGLU�

• 8OXVODUDUDV× NRRUGLQDV\RQ mekanizması� VDOJ×QODUD YH GLùHU 

G�Q\D oDS×QGDNL NUL]OHUH NDUü× WRSOXPVDO KD]×UO×ù× DUW×UPD\D \|QHOLN 

DUDüW×UPD oDEDODU×Q× YH SROLWLND |QOHPOHULQL WHüYLN HWPHOLGLU� 0HYFXW 

YH JHOHFHNWHNL NUL]OHUOH EDüD o×NPDN üzere kapsayıcı, L\L SODQODQP×ü 

VRV\o-N�OW�UHO SROLWLNDların mahiyeti anlaşılmalıdır. Bu amaçla 

&29,'��� NUL]LQLQ NDUü×ODüW×UPDO× VRV\o-HNRQRPLN HWNLVLQL YH 

yansımalarını incelemeyi DPDoOD\DQ XOXVODUDUDV× bilimsel ELU 

DUDüW×UPD JLULüLPL WDYVL\H HGLOmektedir�

• %X XOXVODUDUDV× NRRUGLQDV\RQ� NDPXsal mallar/araçlar ile 

SDQGHPLOHUGHQ diğer NRUXQPD DUDcı olarak KD\DW NXUWDUDQ W×EEL 

FLKD]ODU ve Dü×ODU×Q HYUHQVHO� �FUHWVL] YH ]DPDQ×QGD HULüLOHELOLUOLùLQL 

sağlamalıdır. Bu bağlamda k�UHVHO VDùO×N PLPDULVLQLQ HWNLQOLùLQL 

DUW×Umak üzere '�Q\D 6DùO×N gUJ�W�
Q�Q �'6g� PHUNH]L ELU URO 

R\QDPDV× için JHUHNHQ  adımlar atılmalıdır.

• Ülkeler DUDV× NRRUGLQDV\RQ sayesinde� YHUJL UHMLPOHULQLQ 

Dü×U× IDUNO×ODüPDV× önlenmelidir� 'LMLWDO HNRQRPL\H |]HO önem 

vererek NXUXP JHOLUOHULQLQ YHUJLOHQGLULOPHVLQLQ XOXVODUDUDV× NDEXO 

J|UP�ü ELU DUDO×NWD WXWXOPDV×Q× VDùODPDN LoLQ |QOHPOHU 

DO×QPDO×G×U�

• 'DKD JHQLü LQWHUQHW ağı HULüLPLni YH G�Q\D oDS×QGDki

LOHWLüLPLQ NDPX \|QHWLPLQL VDùODPDN LoLQ N�UHVHO ELU QRUPDWLI

oHUoHYH WHüYLN HGLOPHOL� \DVD G×ü× sanal gerçeklik (VLEHU X]D\)

IDDOL\HWOHULQL |QOHPHN LoLQ VLEHU J�YHQOLk DUW×UılPDO×G×U� %X adım�

G�Q\D WRSOXPXQXQ dayanıklılığını ve gücünü DUW×UPDk üzere

küresel iletişim LoLQ JHUHNOLGLU�

• +�N�PHWOHU DUDV× LüELUOLùL� N�UHVHO P�üWHUHNOHULQ YH WHPHO

ND\QDNODU× yasal olarak HWNLQ ELU üHNLOGH  NRUXPDV×Q×nın yollarını 

EHOLUOHPHOL YH bunları X\JXODPDO×G×U�

3.4. Ekonomik eylemler

• hONHOHU NDON×QPD V�UHoOHULQLQ IDUNO× ]DPDQODPDODU×Q×Q�

NRüXOODU×Q×Q YH WDULKVHO EDùODPODU×Q×Q ELU VRQXFX RODUDN 

XOXVODUDUDV× WLFDUHWte elde ettikleri  I×UVDWODUın farkında olarak� 

GLùHU �ONHOHULQ ]DUDU× SDKDV×QD NHQGL Lo HNRQRPLOHULQL NRUX\DQ 

SROLWLNDODUGDQ NDo×QPDO×G×U� '�Q\D 7LFDUHW gUJ�W� �:72� EX 

LONHOHUH J|UH KDUHNHW HWPHOL YH X\XüPD]O×NODU× o|]PH 

PHNDQL]PDV× J�oOHQGLULOPHOLGLU�

• Güçlü bir toplum için gerekli olan temel ihtiyaçların tedarik

platformlarının N×U×OJDQO×ù×Q× D]DOWPDN LoLQ XOXVODUDUDV× 

NRRUGLQDV\RQ |QHPOH WDYVL\H HGLOLU�

• Uluslararası rekabet, sadece Gayri Safi Yurtiçi Hasıla (GSYİH)

E�\�PHVLQL GHùLO� D\Q× ]DPDQGD PDGGL YH VRV\DO 

GD\DQ×NO×O×ù×� NUHGL RODQDNODU×QD HYUHQVHO HULüLPL YH

FLQVL\HWOHU� VRV\DO JUXSODU YH QHVLOOHU DUDV×QGD KDNNDQL\HWL LoHUHQ

HNRQRPLN SROLWLNDODU× GD WHüYLN HWPHOLGLU�

• 6LVWHPLN NUL]OHUle EDüD o×NPDN LoLQ JHUHNOL DFLO 

GXUXP |QOHPOHULQL GHVWHNOHPHde YH NRRUGLQH HWPHGH OLNLGLWH\L

VDùODPDQ×Q ELU \ROX RODUDN� XOXVODUDUDV× NDW×O×P YH \|QHWLüLPH 

GD\DO× N�UHVHO ELU NUL] SODWIRUPX kurulmalıdır.
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